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НА ОСНОВЕ ПРОГНОСТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ
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В статье представлены результаты анализа грузооборота пяти морских бассейнов Российской Фе-
дерации за 2021–2024 гг. Анализ деятельности портов и морских бассейнов, выполненный на основе имею-
щихся статистических данных, позволяет определить тенденцию их перспективного развития, которая 
зависит как от каботажных грузоперевозок, так и от внешнеэкономических связей. Прогнозирование гру-
зооборота на основе существующих методов позволит морским бассейнам и отдельным портам опти-
мизировать погрузочно-разгрузочные работы, организационно-технические мероприятия по технической 
эксплуатации подъемно-транспортного оборудования, координировать направления грузопотоков, а так-
же планировать количество хранящегося на складе груза. Отмечается, что управление данными показа-
телями позволят планировать загрузку складских площадей портов морских бассейнов, своевременно под-
готавливать судовые партии, что позволит избежать простоев судов под грузовыми операциями. Анализ 
и прогноз различных видов экономической деятельности осуществляется экспертными оценками, различ-
ными математическими методами, которые имеют вероятностный характер. В работе использован ме-
тод Хольта – Винтерса, который по результатам анализ дал наиболее точный прогноз. В результате вы-
полненного прогноза грузооборота методом Хольта – Винтерса на 2025 г. проведено сравнение полученных 
прогнозируемых данных и фактических данных. Для проверки их соответствия или несоответствия вы-
полнен проверочный расчет с использованием встроенной функции в Microsoft Excel и проведено сравнение 
прогнозируемых и фактических данных на их соответствие или несоответствие. Применение указанных 
методов прогнозирования позволяют представить анализ грузооборота морских бассейнов для нивелиров-
ки конфликтных ситуаций в процессе перевалки грузов и оперативного принятия решений, рационального 
использования инфраструктуры портов морского бассейна. На основе сравнения рассмотренных методов 
показано, что полученные на их основе данные по грузооборотам приближены к соответствию с факти-
ческими статистическими данными.
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The article presents the results of an analysis of cargo turnover in five sea basins of the Russian Federation 
for 2021–2024. The analysis of port and sea basin operations, carried out on the basis of available statistical data, 



В
ы

п
ус

к
4

407

 2026 год. Том 18. №
 3

makes it possible to identify trends in their future development, which depend on both coastal shipping and foreign 
economic relations. Forecasting cargo turnover using existing methods enables sea basins and individual ports 
to optimise cargo-handling operations, plan organisational and technical measures for the operation and maintenance 
of lifting and handling equipment, coordinate cargo flow directions, and determine the amount of cargo to be stored 
in warehouses. Managing these indicators makes it possible to plan the utilisation of warehouse areas at seaports, 
prepare vessel consignments in a timely manner, and avoid vessel downtime during cargo operations. The analysis 
and forecasting of various types of economic activity are carried out using expert assessment and various mathematical 
methods, which are probabilistic in nature. This study applies the Holt-Winters method, which provided the most 
accurate forecast based on the results of the analysis. Following the cargo turnover forecast for 2025 obtained using 
the Holt-Winters method, the predicted values were compared with the actual data. To verify the degree of agreement 
between the forecast and the actual values, an additional calculation was performed using a built-in Microsoft Excel 
function. The application of these forecasting methods makes it possible to analyse cargo turnover in sea basins 
in order to mitigate potential conflicts during cargo transshipment, support prompt decision-making, and ensure 
the rational use of port infrastructure within each sea basin. The comparison of the methods considered shows that 
the cargo turnover values obtained using these methods are close to the actual statistical data.

Keywords: cargo turnover, sea basin, seaport, forecasting methods, statistical data, model, cargo 
transshipment, port infrastructure, maritime transport, lifting and handling equipment, Holt-Winters method.
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Введение (Introduction)
Российская Федерация (РФ) имеет самую протяженную в мире береговую линию и доступ 

к пяти морским бассейнам. Морские бассейны РФ включают 67 портов, которые являются стра-
тегическими объектами не только регионов, но и страны в целом, что определяет необходимость 
их развития и совершенствования. Грузооборот морских портов является важной составляющей 
экономики страны. Исследование грузооборота морских бассейнов РФ за период 2021–2025 гг. 
демонстрирует устойчивую тенденцию к снижению, которая охватывает все порты независимо 
от их географического местоположения1. Данная ситуация требует всестороннего анализа причин 
и разработки превентивных мер для обеспечения равномерной загрузки портовой инфраструктуры. 

Анализ деятельности портов на основе открытых статистических данных позволяет опреде-
лить тенденцию их перспективного развития, которая зависит как от каботажных грузоперевозок, 
так и от внешнеэкономических связей. Если первые зависят от развития регионов, то вторые — 
от торгово-экономических взаимоотношений с другими странами. Несмотря на рост санкций, Рос-
сия не прекращает наращивать транспортировку и перевалку грузов морским транспортом. Оценка 
существующих вызовов и прогнозирование будущих позволит сформировать программу действий 
для стратегического планирования развития морской деятельности в целом. Порт как субъект эко-
номической деятельности должен реагировать на изменения политической и экономической ситу-
ации в мире и формировать конкурентные преимущества, обеспечивая приток грузов.

За период 2021–2024 гг. в некоторых морских портах произошли существенные изменения 
грузооборота, причины которых вызваны санкциями, введенными против нашей страны. Многие 
портовые операторы заняты поиском альтернативных грузопотоков. Так, например, в порту Бал-
тийского бассейна АО «Петролеспорт», в основном специализирующееся на перевалке крупнотон-
нажных контейнеров (КК), за 2022 г. сократило обработку КК практически на 50 %, что повлекло 
за собой диверсификацию грузопотока: КК были заменены генеральными и навалочными гру-
зами в мягкой таре [1]. Однако не все порты смогли провести диверсификацию грузопотока и пере-
группироваться на другие виды грузов. Это связано с тем, что многие порты специализируются 

1	 Федеральное агентство морского и речного транспорта (Росморречфлот). [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: https://morflot.gov.ru/novosti/lenta/gruzooborot-morskikh-portov-rossii-v-2022-godu-vyros-na-0-7-do-841-5-
mln-tonn/ (дата обращения: 11.04.2025).
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на одном виде грузов, и для обработки других необходимо иметь парк специализированного подъ-
емно-транспортного оборудования (ПТО). Замена ПТО связана не только с наиболее капиталоем-
кими затратами, но и занимает длительный период времени. Вопрос диверсификации является 
достаточно острым из-за неопределенности грузопотоков и внутренней конкуренции между сти-
видорными компаниями.

Целью данного исследования служит выявление прогнозных значений грузооборота по  
пяти морским бассейнам РФ.

Для решения поставленной цели были определены следующие задачи исследования:
– � провести анализ грузооборота морских бассейнов за 2021–2025 гг.; 
– � определить ожидаемый грузооборот морских бассейнов, используя методы прогнозиро-

вания;
– � полученные прогнозные значения сопоставить с актуальными статистическими данными, 

что позволит выявить их соответствие. 

Методы и материалы (Methods and Materials)
Внешнеторговые операции являются неотъемлемой частью экономики. Анализ грузообо-

рота морских бассейнов позволяет выявить основные направления и номенклатуру грузопотоков, 
что дает возможность определить стратегическое планирование развития инфраструктуры портов 
бассейна и промышленного производства, прилегающего к морскому бассейну региона. В работе 
[3] приведены данные по грузообороту морских бассейнов РФ за период 2006–2018 гг., а также 
отмечается, что увеличение грузооборота в данный период было обеспечено увеличением объ-
емов перевалки угля, руды, нефти и нефтепродуктов, сжиженного газа, древесины, грузов в кон-
тейнерах и зерна. На основе имеющихся статистических данных морских бассейнов был выпол-
нен анализ грузооборота за период 2021–2024 гг. (рис. 1). В морских портах Балтийского бассейна 
в течение 2024 г. наблюдалось некоторое увеличение грузооборота по сравнению с 2021 г. (менее 
чем на 8 %), составив около 273 млн. По сухим грузам грузооборот составил 123,8 млн т, по налив-
ным грузам в 2024 г. наблюдался рост грузооборота по сравнению с 2021 г. на 18 %, который 
и составил 149,3 млн т. Анализ Балтийского бассейна показал, что грузопоток был ориентирован 
на порты стран Евросоюза (ЕС), но в связи с произошедшими событиями произошла переориента-
ция на новых партнеров из стран Юга (Африка) и Азии (Китай) [2, 3].

Рис. 1. Динамика грузооборота морских бассейнов России за 2021–2024 гг. 
Fig. 1. Cargo Turnover Trends in Russian Sea Basins, 2021–2024
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Грузооборот Арктического бассейна в 2024 г. сократился на 1,7 % по сравнению с 2021 г., 
и составил почти 93 млн. т (см. рис. 1). Из него перевалка навалочных, генеральных грузов соста-
вила 26,1 млн. т, что в процентном соотношении к 2021 г. составило +10 %, или 29 млн т. Пере-
валка нефтеналивных грузов в 2024 г. увеличилась по сравнению с 2021 г. на 2  %, составив 
66,9 млн т [4].

В Дальневосточном бассейне грузооборот в 2024 г. вырос на 5 % по сравнению с 2021 г. 
и составил 236,5 млн т (см. рис. 1). Перевалка из него навалочных, генеральных и других грузов 
составила 154,5 млн т, что на 3,5 % больше в сравнении с уровнем 2021 г.; наливных грузов — 
81,9 млн т, что представляет увеличение по сравнению с 2021 г. на 7,7 % [5]. 

Каспийский бассейн сократил свой грузооборот относительно 2021 г. на 12,5  % и соста-
вил 6,2 млн т (см. рис. 1). Из него перевалка навалочных, генеральных и других грузов соста-
вила — 4,2 млн т,, что на 62 % больше по сравнению с уровнем 2021 г., наливных грузов — 2 млн т, 
что уменьшилось по сравнению с 2021 г. на 53 % [6].

Грузооборот Азово-Черноморского бассейна в 2024 г., по сравнению с 2021 г., увеличился 
на 7 % и составил 275,7 млн т (см. рис. 1). Из этого грузооборота перевалка навалочных, генераль-
ных и других грузов составила 131,2 млн т, что на 13 % больше по сравнению с 2021 г. По налив-
ным грузам грузооборот увеличился на 1,5 % по сравнению с 2021 г. и составил 144,5 млн т [7].

В период 2021–2024 гг. в Арктическом и Каспийском бассейнах произошел равномерный 
спад грузооборота. Данная динамика обусловлена совокупностью причин. В Арктическом бас-
сейне отмечалось падение перевалки, что объясняется сокращением объемов транспортировки 
угля и нефти по наиболее протяженным логистическим цепочкам. В Каспийском бассейне наблю-
дается уменьшение экспорта нефтепродуктов, вызванное сезонным увеличением внутреннего 
спроса на фоне снижения производственных мощностей из-за проведения ремонтных работ 
на ряде нефтеперерабатывающих заводов. 

Кроме того, на общий спад грузооборота оказали влияние сокращение экспорта угля, 
сдерживаемое инфраструктурными ограничениями железнодорожного транспорта, и снижение 
мировых цен, делающих некоторые экспортные направления нерентабельными, а также умень-
шение перевалки черных металлов и руды. Проблемы с развитием портовой инфраструктуры, 
включая задержки в проведении строительных работ и ввод в эксплуатацию новых объектов, 
создают существенные ограничения. Динамичный характер ледовой обстановки в Арктическом 
регионе и ее сезонные особенности создают вызовы для навигации и планирования транс-
портных операций.

Прогнозирование и анализ грузооборота портов рассмотрен в работах [8–14]. Для прогно-
зирования работы объектов экономики используются различные методы, которые разделяют 
на интуитивные, основанные на опыте и интуитивно-логическом мышлении, и методы на базе 
экономико-математического прогнозирования. Прогнозирование грузооборота производится 
на основе имеющейся статистической информации, но имеет вероятностный характер, так 
как в прогнозе присутствует доля неопределенности или случайная компонента, в ряде случаев 
не зависящая от владельца процесса. Для сокращения интервалов неопределенности при прогно-
зировании грузооборота порта можно использовать теорию вероятности. В работе [15] представ-
лен метод сокращения интервалов, в рамках которого был рассмотрен подход к интервальному 
прогнозированию по сегментам грузооборота. Отмечается, что с помощью сокращения на каж-
дой итерации интервала неопределенности повышается точность прогнозирования грузооборота. 
Данный метод предполагает прогноз грузооборота для конкретного порта.

Анализ трендов и прогнозирование изменений экономической ситуации необходим для при-
нятия управленческих решений. Оценку грузооборота морских бассейнов можно выполнять раз-
личными методами. Использование временных рядов, основанное на изучении статистических 
данных за определенный временной период, позволяет выявить закономерности изменения ана-
лизируемых показателей. Анализ временных рядов позволяет работать с имеющимися статисти-
ческими данными [16].
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В работах [8, 9, 11] рассмотрено прогнозирование с использованием OLS-модели, которая 
решается методом наименьших квадратов (МНК) средствами Microsoft Excel. Применение МНК 
ограничено определенными требованиями относительно случайной величины. В связи с этим 
предлагается рассматривать авторегрессионную модель с распределенными лагами ADLM, учи-
тывающую воздействие динамических рядов, сформированных в предыдущие периоды [9].

Задачи прогнозирования решаются методом Хольта – Винтерса и модели АRIMA. Прогноз 
продаж товаров различной номенклатуры методом Хольта – Винтерса и модели АRIMA показал, 
что модель ARIMA успешно решает поставленную задачу прогнозирования продаж и ее показа-
тели точности (в диапазоне от 78 % до 99,8 %) уступают результатам, демонстрируемым в модели 
прогноза Хольта – Винтерса [17].

В работе [18] авторы предложили использовать для прогнозирования валютных курсов метод 
Хольта – Винтерса и метод экспоненциального сглаживания. Авторы детально проанализировали 
оба метода, фокусируя внимание на их способности выявлять тенденции роста или падения кур-
сов. Проанализировав итоги проведенного анализа, исследователи пришли к выводу о структур-
ном сходстве этих двух подходов и их пригодности для прогнозирования курса валют.

Прогноз по методу экспоненциального сглаживания является оптимальным вариантом про-
гнозов, когда известно прогнозируемое значение в основном за несколько дней или недель. Глав-
ным отличием метода экспоненциального сглаживания от метода Хольта  – Винтерса является 
отсутствие учета сезонности и тренда изменения прогноза, что приводит к формированию про-
гноза с фиксированным значением. Вследствие этого прогноз по методу экспоненциального сгла-
живания получается с эффектом случайных колебаний, что является недостатком данного метода. 
Метод Хольта – Винтерса может быть применен для прогнозирования при имеющихся статисти-
ческих значениях за определенный период сбора информации. 

Прогнозирование с помощью скользящего среднего и авторегрессии (ARIMA), а также 
модели для анализа и прогнозирования временных рядов широко применяются в бизнес-процес-
сах для планирования. Их ключевое преимущество по сравнению с методом Холта – Винтерса 
заключается в гибкости и способности улавливать широкий спектр характеристик временных 
рядов. Тем не менее ARIMA имеет свои недостатки: она менее эффективна для прогнозирования 
несезонных данных ввиду предположения о линейной связи между наблюдениями и их преды-
дущими значениями, что не всегда отражает реальность. Преимущество метода Хольта – Вин-
терса по сравнению с ARIMA заключается в его способности интегрировать тренд и сезонность, 
что является критически важным для анализа временных рядов, демонстрирующих годовые коле-
бания спроса. Кроме того, данный метод обеспечивает возможность построения долгосрочных 
прогнозов благодаря учету множества прогностических факторов.

Таким образом сравнивая метод Хольта  – Винтерса с методами экспоненциального сгла-
живания и ARIMA (скользящего среднего и авторегрессии), используемых для прогнозирования, 
видно, что эти методы схожи, но их в основном используют в различных производствах и пред-
приятиях, где существует изменение спроса или подсчет количества продаж, что не совсем подхо-
дит для определения прогнозов грузооборота порта.

Метод Хольта  – Винтерса для анализа и прогнозирования динамики временных рядов 
в сфере логистических железнодорожных перевозок был рассмотрен в работе [19], в которой 
отмечалось, что данный метод может применяться для планирования перевозок как при состав-
лении стратегии перевозки, так и при тактическом планировании. В контексте исследования, 
представленного в работе [19], следует отметить, что при получении результатов по методу 
Хольта – Винтерса, автор не сравнивает его с другими возможными методами прогноза для уточ-
нения своих параметров, вследствие чего точность выполняемого прогноза нельзя считать пол-
ной и точной.

Сравнивая метод Хольта – Винтерса с методами экспоненциального сглаживания, скольз-
ящего среднего и авторегрессии, используемых для прогнозирования, видно, что данные методы 
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схожи, но их в основном используют на различных производствах и предприятиях, где происхо-
дит изменение спроса или подсчет количества продаж, что не совсем подходит для определения 
прогнозов грузооборота порта.

Анализ научных публикаций [8, 15, 16, 17, 19] показал, что в настоящее время существует 
большое количество методов математического моделирования для расчетов прогнозов. Авторы 
данного исследования предлагают для прогнозирования грузооборота морских бассейнов исполь-
зовать метод Хольта – Винтерса, который базируется на динамике временных рядов.

Алгоритм выполнения прогноза по методу Хольта – Винтерса
Экспоненциально-сглаженный ряд вычисляется с использованием следующей формулы:

	 L Q
S

L Ti
i

i s
i i� � � �

�
� �

�
�( )( ),1

1 1
	 (1)

где α — коэффициент для построения математической модели (данные параметры необходимы 
для прогнозирования и сглаживания прогноза от 0 до 1, подбираются вручную);

Si – s — сезонный коэффициент за прошлый период;
Qi — статистический параметр грузооборота;
Li – 1 — экспоненциально-сглаженный ряд за предыдущий период; 
Ti – 1 — значение тренда:

	 T k L L k Ti i i i� � � �� �( ) ( ) .
1 1

1 	 (2)

Определение коэффициента сезонности:

	 S kQ
L

k Si
i

i
i s� � � �( ) .1 	 (3)

При реализации прогнозирования методом Хольта  – Винтерса обновление компонента 
сезонности Si осуществляется с учетом двух основных факторов: предыдущего значения коэффи-
циента сезонности для аналогичного периода Si – s и заданного пользователем коэффициента сгла-
живания k, который определяет степень влияния на итоговый результат. На основе этих параме-
тров формируется прогноз на определенный горизонт планирования:

	 Q L pT Si p i i i s p


� � �� �( ) , 	 (4)

где Qi p

− — прогнозируемый параметр на p-й период вперед;

Si – s + p — сезонный коэффициент, характерный для данного периода, но относящийся к послед-
нему завершенному сезону.

Алгоритм выполнения прогноза с использованием встроенной функции в Excel.
Для верификации результатов и повышения точности составляется дополнительный про-

гноз с использованием встроенной функции в Excel. 
Для выполнения данного метода в первую очередь необходимо задаться статистическими 

данными в период 2021–2024 гг., после чего выполнить ряд действий, связанных с формированием 
конечной таблицы с последующим построением диаграммы прогнозов. 

Метод с использованием встроенной функции в Excel основан на экспоненциальном сгла-
живании (ETS), которая помогает прогнозировать будущие значения, и анализе имеющихся ста-
тистических данных. Его главная идея заключается в том, что более свежие данные считаются 
важнее старых. Вес каждого предыдущего значения уменьшается со временем, причем это проис-
ходит очень быстро, по экспоненте.
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Результаты (Results)
В результате выполненных расчетов были получены методом Хольта – Винтерса прогнозы 

по пяти российским бассейнам на 2025 г., представленные на рис. 2–6 и в табл. 1–5. 

Рис. 2. Диаграмма прогнозов грузооборота Балтийского бассейна на 2025 г., 
выполненная методом Хольта – Винтерса 

Fig. 2. Cargo Turnover Forecast for the Baltic Basin in 2025 Using the Holt – Winters Method

Таблица 1
Результаты прогноза грузооборота Балтийского бассейна на 2025 г.,  

полученные методом Хольта – Винтерса
Table 1

Baltic Basin Cargo Turnover Forecast Results for 2025  
Obtained Using the Holt – Winters Method

Год
Объем 

грузооборота
Экспоненциально 
сглаженный ряд Значение тренда

Коэффициент 
сезонности 

в предыдущем 
периоде

Qi Li Ti Si

2021 253 000 000 253 000 000 0 1

2022 245 550 000 251 510 000 –1266500 0,97985766

2023 248 600 000 252 963 264 1045299,33 0,982317333

2024 273 000 000 257 117 225 3687661,607 1,04985423

Прогнозируемый 
год

Прогнозируемый 
грузооборот

Qi

2025 273 807 113,1
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Рис. 3. Диаграмма прогнозов грузооборота Арктического бассейна на 2025 г.,  
выполненная методом Хольта – Винтерса 

Fig. 3. Cargo Turnover Forecast for the Arctic Basin in 2025 Using the Holt – Winters Method

Таблица 2
Результаты прогноза грузооборота Арктического бассейна на 2025 г.,  

полученные методом Хольта – Винтерса
Table 2

Arctic Basin Cargo Turnover Forecast Results for 2025  
Obtained Using the Holt – Winters Method

Год
Объем 

грузооборота
Экспоненциально 
сглаженный ряд Значение тренда

Коэффициент 
сезонности 

в предыдущем 
периоде

Qi Li Ti Si

2021 94 350 000 94 350 000 0 1

2022 98 500 000 95 180 000 830000 1,034881278

2023 97 900 000 94 400 045 –779955,3299 1,03707578

2024 92 900 000 94 059 759 –340285,4262 0,987669974

Прогнозируемый 
год

Прогнозируемый 
грузооборот

Qi

2025 92 563 910,3
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Рис. 4. Диаграмма прогнозов грузооборота Дальневосточного бассейна на 2025 г.,  
выполненная методом Холта – Винтерса 

Fig. 4. Cargo Turnover Forecast for the Far Eastern Basin in 2025 Using the Holt – Winters Method

Таблица 3
Результаты прогноза грузооборота Дальневосточного бассейна на 2025 г., 

полученные методом Хольта – Винтерса
Table 3

Cargo Turnover Forecast Results for the Far Eastern Basin in 2025  
Obtained Using the Holt – Winters Method

Год
Объем 

грузооборота
Экспоненциально 
сглаженный ряд Значение тренда

Коэффициент 
сезонности 

в предыдущем 
периоде

Qi Li Ti Si

2021 224 390 000 224 390 000 0 1

2022 227 820 000 225 076 000 686000 1,012191438

2023 238 100 000 226 558 436 1482436,309 1,050942988

2024 236 500 000 225 067 999 –1490437,496 1,050793543

Прогнозируемый 
год

Прогнозируемый 
грузооборот

Qi

2025 234 933 857,9
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Рис. 5. Диаграмма прогнозов грузооборота Каспийского бассейна на 2025 г.,  
выполненная методом Хольта – Винтерса 

Fig. 5. Cargo Turnover Forecast for the Caspian Basin in 2025 Using the Holt – Winters Method

Таблица 4
Результаты прогноза грузооборота Каспийского бассейна на 2025 год,  

полученные методом Хольта – Винтерса
Table 4

Caspian Basin Cargo Turnover Forecast Results for 2025  
Obtained Using the Holt – Winters Method

Год
Объем 

грузооборота
Экспоненциально 
сглаженный ряд Значение тренда

Коэффициент 
сезонности 

в предыдущем 
периоде

Qi Li Ti Si

2021 6 970 000 6 970 000 0 1

2022 6 000 000 6 776 000 –194000 0,885478158

2023 7 800 000 7 337 760 561760 1,062994701

2024 6 200 000 6 587 316 –750444,3077 0,941202804

Прогнозируемый 
год

Прогнозируемый 
грузооборот

Qi

2025 5 493 679,713
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Рис. 6. Диаграмма прогнозов грузооборота Азово-Черноморского бассейна на 2025 г.,  
выполненная методом Хольта – Винтерса 

Fig. 6. Cargo Turnover Forecast for the Azov-Black Sea Basin in 2025 Using the Holt – Winters Method

Таблица 5
Результаты прогноза грузооборота Азово-Черноморского бассейна на 2025 г.,  

полученные методом Хольта – Винтерса
Table 5

Cargo Turnover Forecast Results for the Azov-Black Sea Basin in 2025  
Obtained Using the Holt – Winters Method

Год
Объем 

грузооборота
Экспоненциально 
сглаженный ряд Значение тренда

Коэффициент 
сезонности 

в предыдущем 
периоде

Qi Li Ti Si

2021 256 760 000 256 760 000 0 1

2022 263 650 000 258 138 000 1378000 1,02135292

2023 291 400 000 262 469 569 4331568,898 1,110223944

2024 275 700 000 256 176 056 -6293513,342 1,076212995

Прогнозируемый 
год

Прогнозируемый 
грузооборот

Qi

2025 268 926 839,2

Для верификации результатов и повышения точности производится дополнительный про-
гноз с использованием встроенной функции в Excel также по пяти морским бассейнам на 2025 г., 
представленный на рис. 7 и в табл. 6.
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Таблица 6
Результаты прогноза грузооборота морских бассейнов на 2025 г.,  

полученные с помощью встроенной функции предсказания в Excel
Table 6

Sea Basin Cargo Turnover Forecast Results for 2025  
Obtained Using Excel’s Built-in Forecast Function

Параметры / Период 2021 2022 2023 2024 2025

Значение ББ, тыс. т 253 000 245 550 248 600 273 000 –

Прогноз (значение) ББ, тыс. т – – – 273 000 274 976

Привязка низкой вероятности ББ, тыс. т – – – 273 000 253 891

Привязка высокой вероятности ББ, тыс. т – – – 273 000 296 062

Значение АБ, тыс. т 94 350 98 500 97 900 92 900 –

Прогноз (значение) АБ, тыс. т – – – 92 900 93 455,75

Привязка низкой вероятности АБ, тыс. т – – – 92 900 87 330,02

Привязка высокой вероятности АБ, тыс. т – – – 92 900 99 581,47

Значение ДБ, тыс. т 224 390 227 820 238 100 236 500 –

Прогноз (значение) ДБ, тыс. т – – – 236 500 242 416,35

Привязка низкой вероятности ДБ, тыс. т – – – 236 500 237 488,73

Привязка высокой вероятности ДБ, тыс. т – – – 236 500 246 343,96

Значение КБ, тыс. т 6 970 6 000 7 800 6 200 –

Прогноз (значение) КБ, тыс. т – – – 6 200 6 630,88

Привязка низкой вероятности ДБ, тыс. т – – – 6 200 5 226,45

Привязка высокой вероятности КБ, тыс. т – – – 6 200 8 035,31

Значение АЧБ, тыс. т 256 760 263 650 291 400 275 700 –

Прогноз (значение) АЧБ, тыс. т – – – 275 700 288 113,26

Привязка низкой вероятности АЧБ, тыс. т – – – 275 700 268 942,08

Привязка высокой вероятности АЧБ, тыс. т – – – 275 700 307 284,44

Прогнозирование объемов грузооборота морских бассейнов на 2025 г., выполненное с исполь-
зованием встроенной функции предсказания в Excel, выявило вероятностные оценки, отражаю-
щие как потенциальный рост, так и снижение грузопотоков в различных бассейнах. Эти резуль-
таты служат индикатором общей динамики прогнозируемых параметров.
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Обсуждение (Discussion)
По полученным значениям для определения точности выполненного прогноза необходимо 

сравнить их с фактическими параметрами грузооборота на 2025 г.2 (табл. 7 и 8).
Таблица 7

Сравнения прогнозируемых и фактических параметров грузооборота по бассейнам  
на 2025 г., выполненная методом Хольта – Винтерса

Table 7
Comparison of Forecast and Actual Cargo Turnover Indicators by Basin  

for 2025 Using the Holt – Winters Method

Морские 
бассейны России

Прогнозируемые 
значения 

грузооборота 
на 2025 г.

Фактическое 
значения 

грузооборота 
на 2025 г.

Соответствие/ 
несоответствие 

или приближено 
к соответствию

Комментарий

Балтийские 
бассейн 273,8 млн т 271,3 млн т Приближено 

к соответствию

Прогнозируемое 
значение полностью 
совпадает 
с фактическим

Арктический 
бассейн 92,5 млн т 87,1 млн т Приближено 

к соответствию

Прогнозируемое 
значение приближено 
фактическому 
значению

Дальневосточный 
бассейн 234,9 млн т 252,1 млн т Несоответствие

Прогнозируемое 
значение 
не соответствует 
фактическому 
значению, но согласно 
прогнозу, параметр 
грузооборота идет 
на увеличение так же, 
как и фактическое 
значение

Каспийский 
бассейн 5,4 млн т 8,6 млн т Несоответствие

Прогнозируемое 
значение полностью 
не соответствует 
фактическому 
значению, так как 
прогнозируемое 
значение показывает 
спад грузооборота, 
а фактическое, 
наоборот, увеличение 
грузооборота, 
что означает полную 
прогнозируемую 
ошибку

Азово-
Черноморский 
бассейн

268,9 млн т 265,4 млн т Приближено
 к соответствию

Прогнозируемое 
значение полностью 
совпадает 
с фактическим

2	 Статистика // Информационно-аналитический журнал «Морские Порты». 2025. № 8(239). С. 56–63.
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Таблица 8
Сравнения прогнозируемых и фактических параметров  

грузооборота по бассейнам на 2025 г. 
Table 8

Comparison of Forecast and Actual Cargo Turnover Indicators by Basin for 2025

Морские 
бассейны России

Прогнозируемые значения 
грузооборота на 2025 г.

Фактическое значения 
грузооборота на 2025 г.

Соответствие / несоответствие 
или приближено 
к соответствию

Балтийские 
бассейн

В диапазоне 296, 07 млн т
271,3 млн т СоответствииеВ диапазоне 274, 9 млн т

В диапазоне 253, 8 млн т

Арктический 
бассейн

В диапазоне 99, 5 млн т
87,1 млн т Приближено к соответствиюВ диапазоне 93, 4 млн т

В диапазоне 87, 3 млн т

Дальневосточный 
бассейн

В диапазоне 247, 3 млн т
252,1 млн т Приближено к соответствиюВ диапазоне 242,4 млн т

В диапазоне 237,4 млн т

Каспийский 
бассейн

В диапазоне 8,1 млн т
8,6 млн т Приближено к соответствиюВ диапазоне 6,6 млн т

В диапазоне 5,2 млн т

Азово-
Черноморский 
бассейн

В диапазоне 307,2 млн т
265,4 млн т Приближено к соответствиюВ диапазоне 288,1 млн т

В диапазоне 268,9 млн т

При сравнении рассмотренных методов прогнозирования следует отметить, что применение 
методов математического моделирования позволяет прогнозировать функционирование морского 
бассейна, выявляя потенциальные переходы роста и спада грузооборота.

Метод Хольта – Винтерса представляет интерес своей интуитивной понятностью и адаптив-
ностью. Его структура решений прозрачна, а возможность настройки параметров α, β позволяет 
точно регулировать степень «жесткости» или «мягкости» прогноза, тем самым влияя на его точ-
ность. Несмотря на то, что метод прогнозирования с помощью встроенной функции предсказания 
Excel отличается простотой реализации, он характеризуется ограниченными возможностями про-
граммной настройки. Ее выходные данные визуализируются как диапазон прогнозируемых зна-
чений, который несмотря на вариативность, способен точно отражать фактический грузооборот.

Анализ годовых прогнозов грузооборота и сравнение предложенных методов позволяют 
сделать заключение, что они пригодны для практического применения прогнозирования грузоо-
борота в различных временных диапазонах. 

Заключение (Conclusion)
В результате выявленных трендов грузооборота морских бассейнах РФ необходимо обра-

тить внимание на Балтийский, Азово-Черноморский и Дальневосточный бассейны. Согласно ста-
тистическим данным эти бассейны в период 2023–2024 гг. поддерживали высокий уровень грузо-
оборота, что свидетельствует о потенциале дальнейшего развития.

Увеличение грузооборота морских бассейнов будет сопровождаться внутренней конку-
ренцией, которая зависит от различных факторов и преимуществ. Преимуществом Азово-Чер-
номорского бассейна по сравнению с Балтийским бассейном является географическое поло-
жение. Порты Балтийского бассейна ориентированы на Европу, что создает трудности ввиду 
санкций и решения прибалтийских стран закрыть свои порты для прохода российских судов. 
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В Азово-Черноморском бассейне таких проблем нет, но существует вероятность террористиче-
ских атак портов и морских судов. 

Формирование новых торговых связей со странами Юго-Восточной Азии открывают пер-
спективы для развития Дальневосточного бассейна. Еще одним перевесом в сторону стран Юга 
и Востока является активная модернизация Азово-Черноморских и дальневосточных портов, 
их инфраструктуры и производственных мощностей. Например, реализация проекта по модерни-
зации и увеличению мощностей порта Тамань и Ванино дает предпосылки для увеличения про-
пускной способности данных регионов. 

В контексте прогнозируемого грузооборота существующие методы демонстрируют свою 
значимость преимущественно в теоретическом аспекте, обеспечивая получение прогнозных зна-
чений посредством применения математических прогнозов. При этом следует отметить, что неза-
висимо от желаемого воздействия на фактический грузооборот данные методы представляют 
собой лишь прогностические инструменты. В первую очередь необходимо учитывать потенци-
альное влияние внешних факторов, таких как санкционные ограничения и иные форс-мажорные 
обстоятельства. 

При использовании полученных прогнозных данных критически важным является регуляр-
ный анализ квартальной статистической информации. Это позволит своевременно вносить необ-
ходимые корректировки в разработанную модель прогнозирования, отслеживать изменения пара-
метров за отчетные периоды по морским бассейнам и в итоге достигать более высокой точности 
прогнозов.
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